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 给岁月以文明——中东路演感受 
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近期我去中东路演了，距离上次到中东路演已经过去五年多，当时的路演随想《余

生很长，愿你我都不慌张》收录于《荀玉根讲策略：少即是多》一书，五年后再次来到

阿拉伯半岛，看到了很多新变化，有了一些新感受。 

1. 阿拉伯半岛变得更开放了 

五年前到中东路演只去了阿联酋的阿布扎比和迪拜，这次路演去了阿联酋的阿布扎

比、沙特的利雅得、阿曼的马斯喀特。中东是西亚与北非一片阿拉伯语地区的统称，总

共 20 多个经济体，5 亿多人口，其中地处波斯湾附近阿拉伯半岛上的 6 个国家通常称为

海湾六国或者海合会国家，分别是沙特、阿联酋、卡塔尔、科威特、阿曼、巴林，经济

体量最大是沙特和阿联酋，人口和 GDP 合计占海合会国家比重都超过 70%，也是中国

在整个中东的第一和第二大合作经济体。 

五年前第一次踏上阿拉伯半岛时内心很忐忑，这次心情很淡定。第一站到阿布扎比，

发现这里比五年前更开放了，原本中东各地的开放程度而言，阿布扎比就是仅次于迪拜

的。这次到阿布扎比发现城市的工作和生活氛围很接近欧美大都市了，开放度很高。疫

情期间线上办公盛行，阿联酋为了便于跟别国联系，把工作日调成周一到周五了，而中

东其他国家仍保留周日到周四为工作日的习惯。2020 年阿联酋总统哈利法批准了数项民

事和刑事法律，解禁未婚男女同居，放松禁酒令，推进有别于传统阿拉伯社会的世俗化

改革。阿联酋现在的外国人和本国居民的比例差距已经到 9：1 了，是一个典型的多元

社会，路演时会议室里常常坐着各种皮肤和发色的人员，有点联合国开会的味道。在阿

联酋，外国居民满足一定条件可以申请黄金十年签，阿布扎比的中国人比五年前明显多

了，这次吃到了口味正宗的川菜。 

相比阿布扎比，沙特的开放让我们有些意外。由于沙特境内有伊斯兰圣城麦加和麦

地那，印象中沙特是是一个更典型和保守的阿拉伯社会。下飞机后机场的指示牌有三种

语言：阿拉伯文、英文、中文，亲切感扑面而来，这点阿布扎比和阿曼都没有做到。实

际上，过去几年沙特推动相当激进的社会变革，2016 年沙特发布了一份《2030 沙特国

家愿景》，希望在 2030 年把本国的非油外贸出口占比从 16%提升至 50%，在社会运行

上效仿迪拜，在产业先进性上超越阿联酋。2017 年王储小萨勒曼上台以后，推行了经济、

社会、文体娱乐等方面的一系列重大改革，推动了世俗化进程，比如允许女性工作、开

车等等。在当地路演期间，我们切实感受到这个国家开放的氛围，写字楼见到了很多穿

着黑袍的女性白领。我们在沙特期间正值科技展会 LEAP，参会人近 20 万，对于 3000

多万人口的国家而言，热闹程度可见一斑。遗憾的是，交通非常拥堵，其中有一天路演

16 点就结束，我们本想去展会看看，一打听才知道 70 公里的路程要 2 个半小时，因会

展 19 点结束，赶到恐怕就快关门了，只能作罢。 

 

2. 中国和中东在金融和产业领域互为吸引 

目前全球十大主权财富基金当中，中东国家主权基金占了 4 个，阿联酋的阿布扎比

投资局、科威特投资局、沙特公共投资基金、卡塔尔投资局。此外，阿布扎比还有个规

模很大的主权基金，叫穆巴达拉，已经在中国有投资布局，投过美团、自如、小鹏汽车。

这次路演拜访了三个阿拉伯国家参与中国一二级投资的主要投资机构，虽然 23 年下半

年陆港通的北上资金流出 A 股（近期明显回流了），但中东资金比较稳定，这跟中国与

中东国家之间良好的国际关系有关。23 年中国人民银行与沙特中央银行签署了双边本币

互换协议，互换规模 500 亿人民币，有效期 3 年，这就免除了汇率波动带来的不确定。

23 年沙特阿美用 246 亿人民币战略投资了荣盛石化 10%的股权，蔚来汽车公告称，阿

联酋阿布扎比政府旗下的投资机构 CYVN，对蔚来汽车进行总计约 22 亿美元的战略投

资。可见，中东资金对中国的热情仍然高涨。 

至于中国资本市场，中东投资者关心的问题包括：中国宏观政策宽松的力度和空间、

房地产市场调整是否已经充分、中美关系对中国科技类企业发展有什么影响、人民币汇
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率走势如何等，交流讨论的问题跟境内投资者差异不大。 

除了拜访一二级投资机构，这次还拜访了当地的一些政府机构和金融机构，了解了

当地营商环境和资本市场。发现最近几年到中东的中国企业明显多了起来，尤其是沙特，

现在的沙特有点像 1990 年代的中国，改革开放的热情高涨、干劲十足。沙特石油多、

不差钱，原油探明储量世界排名第二，天然气探明储量世界排名第六，在中东已成为第

一大经济体。沙特在中国民间有个外号叫“大户”，22 年珠海举办 14 届中国航展，沙特

买无人机、买生产线，订单 40 亿美元。但是沙特的制造业比较薄弱，中国正好是制造

业大国，近几年进入沙特的中国企业主要集中在传统基建、数字基建、物流、信息科技、

新能源领域，如阿里云、顺丰、商汤科技等。 

其中，新能源类企业在中东普遍较热，23 年 10 月天合光能公告称，公司有意向在

中阿（联酋）产能合作示范园和阿布扎比哈利法经济区内投资建设垂直一体化大基地项

目，规划产能包括约 5 万吨高纯硅料，30GW 的晶体硅片和 5GW 的电池组件，分三期

建设。我们在阿曼期间，正值中东最大的多晶硅项目破土动工，该项目的预计年产量为

10 万吨。沙特除了学习迪拜、阿布扎比、阿曼，大力发展旅游业外，更宏大的转型目标，

就是成为清洁能源出口国，更具体地说，是成为氢能出口大国。 

 

3. 感想：给岁月以文明 

这次到中东之前，我把之前读的几本相关书籍复习了一遍，如《耶路撒冷三千年》、

《穿越百年中东》、《阿拉伯的劳伦斯》，又新读了几本相关书籍，如《沙特公司》、《沙特

阿拉伯发展史：权力、政治与稳定》、《从巴格达到伊斯坦布尔》、《奥斯曼帝国：五百年

的和平》，重新学习了一下中东和阿拉伯世界的历史。阿拉伯世界曾经是最发达的地区，

阿拉伯文明曾经很辉煌，甚至于对西方人的生活方式都产生了巨大影响，比如吃西餐时

餐桌上铺一块餐桌布，西餐头台是色拉和汤、然后是带肉的主菜，最后是甜点，其实都

来自阿拉伯。但是 14 世纪开始阿拉伯帝国逐渐没落，之后奥斯曼帝国控制了中东五百

年，一战后奥斯曼帝国散落成碎片，乱局开始，碎片式的小国开启百年的颠簸。1930

年代随着石油在中东陆续被发现，中东迎来了新的发展，也出现了新的纷争。 

学习历史让我不由地以长时间维度思考问题，以未来的眼光看待当下。如果数十年

后的未来回顾现在，现在的我们怎样做才能让未来的我们心存欣慰甚至心存感激？科幻

小说《三体》中写到当三体人即将入侵地球时，人类经历了自暴自弃的大低谷时代后，

逐渐有人提出“给岁月以文明，而不是给文明以岁月。”宁可像一个人一样被三体人灭掉，

也不能像蚂蚁一样赖活着。结果，个体解放了，经济振兴了，科技突飞猛进了。 

当下的中东和中国都面临新的困难和挑战，创新的思维、实干的精神才能创造新的

文明。在中东，沙特石油储量远高于阿联酋，在阿联酋，阿布扎比的石油储量又远高于

迪拜，为什么过去几十年迪拜超越沙特的利雅得和阿联酋的阿布扎比，成为全球最知名

的繁华都市呢？因为迪拜很早就开始谋划新发展模式了，阿布扎比、沙特都在学习迪拜

的改革创新精神。 

中国的发展过程中也遇到各种困难，改革开放第一个 20 年劳动密集型的轻工业快

速发展，1998-2000 年前后新旧动能转换过程中也是困难重重，CPI 和 PPI 双双为负。

最终商品房改革和加入 WTO 帮助中国实现了结构转型，资本密集型的重工业崛起，中

国制造走向世界。而今，我们再次面临新旧动能转换，以房地产为代表的老经济高光时

刻正在过去，新质生产力为代表的新经济正在逐渐壮大，稳和进是辩证统一的关系，稳

中求进，以进促稳。 

幸福是奋斗出来的，愿我们给岁月以新的文明。 

风险提示：个别现象或不能反映整体情况。 
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